AN fea

Europaschule

Burggymnasium
der Stadt Altena (Westf.)
Sekundarstufen | und Il

SCHULINTERNES KONZEPT ZUR
VEREINBARKEIT VON
FAMILIE, PFLEGE UND BERUF

(Beschluss Lehrerkonferenz vom 19.10.2017)

Inhaltsverzeichnis

1.

Rechtlicher Rahmen und Leitideen ......ccceevevirieieierererceiecncereressnnees 2

1.1. Frauenforderung — Rechtliche Grundlagen ............ccccceviiiiiiiiiiiinininineneeeeeeeeeeenenennn. 3
1.2. Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf........c.ccceeerreeiireenerreencrenncerennereenncnnnnes 3
1.2.1. Besonderheiten fiir Schwangere und Stillende ............cceeeiiieeeciiei e 3
1.2.2. Besonderheiten fiir Lehrkrafte mit Betreuungspflichten ........ccccoveeiiiniiniiiieeeeeee 4
1.2.3. Besonderheiten fiir Lehrkrafte mit pflegebedirftigen nahen Angehorigen .........cccccevvveennee. 5
1.2.4. Rechtliche Grundlagen / GrundlagenteXte........ccccueeiieeeiiieiiieeeree ettt sveeereesveeeree s 5

ISE-ANAIYSE ...t re s a e sees D

2.1, FrauenfOrderUng......cccccecceieeeceieeneerenncieeneerennerensserenseesensessassessnsessnssessnssessnsesssnsesens 5
2.2. Familie, Pflege und Beruf ...........ciiieeiiiiiiiiiiiieecinrerencesrennscsssennssssennssessennnssenns 6
2.2.1. Regelungen fiir alle anspruchsberechtigten Lehrkrafte am BGA .......cccoccveevecieeeciieee e 6
2.2.2. Regelungen fiir Teilzeitkrafte mit Betreuungspflichten am BGA........cccccovvieeciieeicieee e 7
2.3.  Unterstiitzung durch die AfG am BGA.......ccccereeeuereenierenncerenerennerresserenssessnseessnsesens 8

Entwicklungsziele .....ccueeeieeiieireiriiirirrrcececrcrecrecrecrec e rereneeeees 8



AN fea

Europaschule

Burggymnasium
der Stadt Altena (Westf.)
Sekundarstufen | und Il

1.Rechtlicher Rahmen und Leitideen

Um Frauen im o6ffentlichen Dienst in Nordrhein-Westfalen gezielt zu fordern und Nachteile zu
beseitigen, sowie die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf fiir Frauen und Manner zu
verbessern, kommt das , Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land NRW*
(LGG) (Stand 01.09.2017) der gesetzlichen Verpflichtung nach, die Gleichberechtigung von Frau
und Mann aktiv zu férdern.

Damit ist jede Schule gem. § 5a LGG verpflichtet, im Rahmen ihrer Zustandigkeiten jeweils flr
den Zeitraum von drei bis fiinf Jahren ein Konzept zur Vereinbarkeit von Familie, Pflege und
Beruf zu erstellen.

Inhalt des schuleigenen Konzepts sind gemaR § 6 LGG MaRnahmen zur Férderung der Gleich-
stellung, zur Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf gemaR §13 LGG und
Familienpflegezeitgesetz (2015) sowie zum Abbau zur Unterreprasentanz von Frauen.

Auf der Grundlage der Handreichung der Bezirksregierung Arnsberg zur Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Pflege und des Frauenfoérderplans 2016 - 2019 haben die Ansprechpartnerinnen fiir
Gleichstellungsfragen gemeinsam mit dem Schulleiter und der Koordination Organisation und
Verwaltung das vorliegende Konzept entwickelt.

Das Konzept besteht aus den folgenden zwei Inhaltsschwerpunkten:

e Frauenférderung: Auf der Grundlage einer Bestandsaufnahme und Analyse der

Beschaftigtenstruktur des BGA sollen konkrete Ziele beziglich der Einstellung,
Beforderung und Hohergruppierung von Frauen am BGA beschrieben und die zu deren
Umsetzung vorgesehenen personellen, organisatorischen und fortbildenden MalRnahmen
erldutert werden.

e Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf : Auf der Grundlage einer IST-Analyse, welche

MaBnahmen derzeit fir diesen Personenkreis umgesetzt werden, formuliert dieses
Konzept Entwicklungsziele zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und
Beruf.

Insgesamt dient das Konzept der Transparenz und damit der Akzeptanz der Unterrichtsverteilung
und Stundenplangestaltung sowie dazu den Einsatz bei aullerunterrichtlichen Dienstpflichten
(Zweitkorrektur, Prufungen, padagogische Tage etc.) gerecht zu gestalten. Auch dient es der
Erleichterung des Wiedereinstiegs in den Beruf nach der Elternzeit oder familienbedingter
Beurlaubung durch unterhalftige Teilzeit. Gleichzeitig ist es ein Element der Qualitatssicherung
im Bereich des Gender Mainstreaming, denn es sieht die Gleichstellung von Mann und Frau als
wesentlichen Baustein der Organisationsentwicklung.

Die Regelungen, die dieses Konzept festlegt, stellen einen Orientierungsrahmen fiir die
Schulleitung, das Stundenplanteam und letztlich fiir das Kollegium dar. Solange es der
padagogische und schulorganisatorische Handlungsrahmen zulasst, wird dem Konzept
Rechnung getragen.

Ansprechpartnerinnen sind die Ansprechpartnerinnen fiir Gleichstellungsfragen, die das LGG in
allen Dienststellen mit mindestens 20 Beschaftigten vorsieht.
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1.1. Frauenforderung — Rechtliche Grundlagen

Neben dem Prinzip des Gender Mainstreaming ist Frauenférderung notwendig, um die im
Grundgesetz und im Landesgleichstellungsgesetz geforderte Gleichstellung von Mann und
Frau zu gewahrleisten. Trotz guter Leistungen scheinen Frauen mehr Ermutigung fir
Flhrungspositionen zu benétigen, denn Frauen trauen sich Flihrungspositionen oft nicht
zu (vgl. Frauenforderplan 2016 — 2019, S.10).

Besonders bei der Bewerbung auf A 15 — Stellen und Schulleitungsstellen am Gymnasium
zeigt sich im gesamten Regierungsbezirk Arnsberg eine deutliche Unterreprasentanz von
Frauen (vgl. FFP, S.10). Dabei ist der Familienfaktor eine wesentliche Ursache

dafiir, warum sich weniger Frauen um ein Beforderungsamt bewerben (vgl. FFP, S.18).
Daher ist die Zielsetzung im Frauenforderplan der BZR wie folgt: ,, Nach wie vor ist die
Erhohung der Bewerbungsquote von Frauen fiir hoherwertige Tatigkeiten anzustreben,
damit genligend Frauen fir ein Leitungsamt zur Verfligung stehen” (vgl. FFP, S.18).

1.2. Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf

Angesprochen sind hier Teilzeitbeschaftigte mit Kindern unter 18 Jahren oder
pflegebedirftigen Angehorigen, Alleinerziehende mit Kindern unter 18 Jahren oder
alleinstehende Lehrkrafte mit pflegebedirftigen Angehorigen sowie Vollzeitbeschaftigte mit
Kindern unter 18 Jahren oder pflegebedirftigen Angehorigen.
Das Alter der zu betreuenden Kinder bzw. die Pflegstufe des Angehdrigen soll eine
entsprechende Beriicksichtigung finden.
Priorisierung der anspruchsberechtigten Lehrkrafte:

e alleinerziehende oder alleinpflegende TZ-Krafte

o TZ-Krafte mit Betreuungspflichten

e alleinerziehende oder alleinpflegende VZ-Krafte

e VZ-Krafte mit Betreuungspflichten

1.2.1. Besonderheiten fiir Schwangere und Stillende

Schwangere und Stillende stehen unter einem besonderen Schutz. Stillende Miitter stehen
unter dem gleichen Schutz wie werdende Miitter. Der Arbeitsplatz ist so einzurichten, dass
die Mutter und ihr Kind vor Gefahren fiir Leben und Gesundheit ausreichend geschiitzt sind.

Konferenzteilnahme und Teilnahme an Abendveranstaltungen oder Schul-

veranstaltungen: Generell ist die Teilnahme an Konferenzen Dienstgeschaft und daher
verpflichtend. Allerdings diirfen werdende und stillende Mitter taglich nicht mehr als 8,5
Stunden beschéftigt werden und sie haben Anspruch auf Ruhepausen, die sie sich - attestiert
- auch im Rahmen der eigentlichen Unterrichtszeit nehmen diirfen. Konferenzteilnahmen
und ein gleichzeitiger Unterrichtsbeginn zur 1. Stunde kénnen korperlich belastend sein und
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sollten daher mit der Schulleitung ausgehandelt werden, um eine individuelle Regelung zu
finden. Eine Beschaftigung nach 20 Uhr oder an Sonn- und Feiertagen ist nicht erlaubt (z. B.
Schulkonferenzteilnahme oder Elternabend).

Stillzeiten: Stillenden Mittern ist auf Verlangen die zum Stillen erforderliche Zeit,
mindestens aber zweimal tadglich eine halbe Stunde oder taglich eine Stunde freizugeben.
Stillzeiten gelten als Arbeitszeit. Die ausgefallenen Stunden dirfen also nicht vor- oder
nachgearbeitet werden. Es ist unzuldssig den Stundenplan einer stillenden Mutter so zu
andern, dass die Stillzeiten in die Freistunden fallen.

Pausenaufsicht: Da Pausenaufsicht mit erhéhten Unfallgefahren verbunden sein kann,
kénnen sich Mutter auf Wunsch von diesen Aufsichten befreien lassen. Eine erhdhte
Unfallgefahr kann z. B. auch im Sportunterricht gegeben sein, wenn Hilfestellungen gegeben
werden. Generell haben schwangere Frauen das Anrecht auf Ruhepausen im Sitzen, so dass
Pausenaufsichten auch aus diesem Grund wegfallen sollten. Diese Regelung sowie das
Erlassen der Bereitschaften und des Vertretungsunterrichts sollten von der Stundenplanung
bericksichtigt werden.

Klassenfahrten und Wandertage: Auf Wunsch bzw. nach Riicksprache mit der Schulleitung
kann die Kollegin von diesen Fahrten befreit werden. Eine Teilnahme an Klassenfahrten ist
moglich, wenn die oben angefiihrten Arbeitszeiten garantiert sind.

Bereitschaften: Diese stellen eine zusatzliche Belastung dar und sollten daher nicht im
Stundenplan enthalten sein.

Vertretungsunterricht: Hier gilt die gleiche Regelung wie bei Bereitschaften.

Arzttermine: Fir Arzttermine im Rahmen der Schwangerschaftsvorsorge, kann die
Schwangere vom Dienst befreit werden und darf die Arbeitszeit nicht nacharbeiten.

1.2.2. Besonderheiten fiir Lehrkrafte mit Betreuungspflichten
Lehrkrafte mit Betreuungspflichten sollen besondere Berlicksichtigung finden...

e im Stunden- und Aufsichtsplan

e bei der Unterrichtsverteilung

e bei der Konferenzplanung

e bei der Klassenleitung

e Dbei aulRerunterrichtlichen Veranstaltungen

e bei Wandertagen und Schulfahrten
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1.2.3. Besonderheiten fiir Lehrkrafte mit pflegebediirftigen nahen
Angehorigen

Alle oben beschriebenen Regelungen gelten auch fiir pflegende Lehrkrafte. An dieser Stelle
sei auf die Moglichkeit der 10-tdgigen Arbeitsverhinderung § 2 des Pflegezeitgesetzes
hingewiesen: ,Beschaftigte haben das Recht, bis zu zehn Arbeitstage der Arbeit
fernzubleiben, wenn dies erforderlich ist, um fir einen pflegebediirftigen nahen
Angehorigen in einer akut aufgetretenen Pflegesituation eine bedarfsgerechte Pflege zu
organisieren oder eine pflegerische Versorgung in dieser Zeit sicherzustellen.” Es handelt
sich dabei um eine unmittelbare Arbeitsverhinderung wie bei der Erkrankung eines Kindes.
D.h. es besteht kein Genehmigungsvorbehalt und entgegenstehende dienstliche Griinde
sind unbeachtlich.

1.2.4. Rechtliche Grundlagen / Grundlagentexte

Die gesetzlichen Grundlagen fiir das vorliegende Konzept sind:
e Grundgesetz Artikel 3

e Landesbeamtengesetz §64

e Handreichung zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie im FFP 2016-2019

e § 13 des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG) vom 15.12.2016

e §§12, 14 und 17 der Allgemeinen Dienstordnung fiir Lehrerinnen und Lehrer,
Schulleiterinnen und Schulleiter an 6ffentlichen Schulen (ADO) vom 18-06.2012

e Elternzeitverordnung(EZVO); Freistellungs-und Urlaubsverordnung (FrUrlV NRW).

2.1st-Analyse

2.1. Frauenforderung

Der Gesetzgeber erwartet, insbesondere fiir seinen eigenen Hoheitsbereich, dass Frauen in
gleicher Weise und in gleichem Umfang beférdert werden und Leitungspositionen besetzen
wie Manner.

Ein Vergleich der Jahre 2009 und 2017 macht die Entwicklung am BGA deutlich.

2009 bestand das Kollegium insgesamt aus 44 Lehrkraften (davon 18 Frauen),

2017 besteht das Kollegium insgesamt aus 62 Lehrkraften (davon 30 Frauen).

Der Frauenanteil ist also deutlich gestiegen.

In den Gehaltsgruppen A12 und A13 sieht die Verteilung wie folgt aus:
2009 wurden 3 Lehrkrafte (1) nach A12 bezahlt,

2017 ist das Verhaltnis [3 (1)] gleich geblieben.

2009 wurden 23 (12) Lehrkrafte nach A13 bezahlt,

2017 entwickelte sich die Gruppe auf 30 (19).

Im Bereich der Hohergruppierung ergibt sich folgendes Bild:
2009 wurden 13 (4) Kolleginnen und Kollegen nach A14 bezahlt.
2017 werden 22 (9) Kolleginnen und Kollegen nach A14 entlohnt.
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Das  Zahlenverhdltnis hat sich also im Laufe der Jahre verbessert.
Bis hierher entspricht die Entwicklung der Situation an den Gymnasien in NRW im
Allgemeinen.

Anders sieht es aus im Bereich der erweiterten Schulleitung:
2009: A15 =4 (0), A15Z =1 (0), A16 = 0 (0);
2017: A15 =5 (1), A15Z =1 (0), A16 = 1 (0).

Hier greifen die FordermaRnahmen erst langsam. Beforderungen in den Aufgabenbereich
Al14, A15 und A16 sind abhangig von Berufserfahrung. Da erst in den letzten Jahren
vermehrt Frauen am BGA eingestellt wurden, kdnnen mit Blick auf Lebenszeitverbeamtung
(3 Jahre Probezeit) und Stellenzuweisungen Frauen erst sukzessive in diese
Aufgabenbereiche wachsen.

In allen Bereichen ist natiirlich eine Ubernahme von verantwortlichen Positionen abhingig
von frei werdenden Stellen.

Am BGA sind es primar die folgenden MalRnahmen, die im Sinne der beschriebenen Frauen —
Forderung durch die Schulleitung umgesetzt werden:

e Systematische Ansprache und Ermutigung von Frauen zu weiterfiihrenden Aufgaben und
damit aktive Unterstiitzung der Frauen in der Entscheidungsfindung flr ein
Beforderungsamt.

e Friihzeitige Motivierung weit im Vorfeld von Beférderungen zur Teilnahme an
Fortbildungen zur Weiterqualifizierung.

e Personalentwicklungsgesprache

e Regelmalige Transparenzschaffung liber freie, zu ibernehmende Aufgabengebiete.

Auch der Lehrerrat und die AfG unterstitzen diese MaRnahmen zur Frauenférderung durch
Beratung der Kolleginnen.

2.2. Familie, Pflege und Beruf
2.2.1. Regelungen fiir alle anspruchsberechtigten Lehrkriafte am BGA

Die Koordination Organisation und Verwaltung und der Schulleiter setzen die folgenden
MafBnahmen gemeinsam mit den anspruchsberechtigten Lehrkraften um:

e Gesprach (nach Bedarf) mit den Beschaftigten ggf. unter Hinzuziehung der AfG auf
Wunsch rechtzeitig vor Schuljahresende Uber den Unterrichtseinsatz und die
Stundenplangestaltung im neuen Schuljahr.

e Abfrage Uber die Fachkonferenzvorsitzenden rechtzeitig vor Schuljahresende zu den
Winschen zur Unterrichtsverteilung (vgl. Konzept UV und Stundenplanung). Dabei
sind die Anspruchsberechtigten dazu angehalten bei der Angabe der Kurswiinsche
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die eigene Betreuungssituation zu berlcksichtigen und dadurch ggf.
Nachmittagsunterricht im Vorhinein zu vermeiden.

e Frihzeitig vor Schuljahresende: Abfrage personlicher Zwange durch das
entsprechende schuleigene Formular (vgl. Konzept UV und Stundenplanung).

e Zwingende organisatorische Griinde, die die Umsetzung der Vereinbarung fir
Lehrkrafte mit Betreuungspflichten nicht ermdglichen, werden der Lehrkraft
wahrend der Stundenplangestaltung mitgeteilt. Ein Ausgleich wird mdglichst im
nachsten Schuljahr geschaffen.

e Der Terminplan, der frihzeitig vor Schuljahresbeginn kommuniziert wird,
ermoglicht eine zuverldssige und langfristige Terminplanung. Kurzfristige
Anderungen der Terminplanung sind méglichst zu vermeiden. Alle Termine kénnen
auch im internen Logineo-Bereich eingesehen werden.

e Aulerunterrichtliche Termine wie z. B. padagogische Tage erfordern individuelle
Absprachen mit dem Schulleiter, falls eine Befreiung im Sinne der Betreuungs-
pflichten notwendig ist.

e Als Stillraum kann die Lehrerstation im 1. Turm genutzt werden.

2.2.2. Regelungen fiir Teilzeitkrafte mit Betreuungspflichten am BGA

Die Koordination Organisation und Verwaltung und der Schulleiter setzen die folgenden
MaBnahmen gemeinsam mit den Teilzeitkrdaften mit Betreuungspflichten um:

e Den Anspruchsberechtigten kann in Abhéangigkeit schulorganisatorischer und
padagogischer Rahmenbedingungen sowie entsprechend ihrer Vertragsstundenzahl
(vgl. Regelungen im Konzept UV und Stundenplanung) ggf. ein unterrichtsfreier Tag
eingerdaumt werden. Der freie Tag sollte moglichst nicht an dem Konferenztag
(Donnerstag) liegen.

e Die anspruchsberechtigten Lehrkrafte fihren individuell Absprachen mit dem

Stundenplanteam durch.

¢ Alleinerziehende kénnen den groben zeitlichen unterrichtlichen Einsatzrahmen mit
den Stundenplanern besprechen. Ein Anspruch auf Unterricht zu bestimmten Zeiten,
an bestimmten Tagen, in bestimmten Klassen und in bestimmten Fachern besteht
nicht (vgl. §12 ADO).

¢ Die anspruchsberechtigten Lehrpersonen haben wie alle Lehrkradfte - im Sinne der
Gesundheit - eine zumutbare Anzahl von Springstunden.

¢ Teilzeitkrafte mit Betreuungspflichten arbeiten im Fall von eigenen Klassenleitungen
in Klassenleitungsteams: Minimierung des Arbeitsaufwandes fiir den Einzelnen. Sie
entscheiden selber welche Klassenleitungsgeschafte sie im Rahmen ihrer reduzierten
Stundenzahl lGbernehmen. Ein Anspruch auf die Leitung einer bestimmten Klasse
besteht nicht (vgl. §12 ADO).
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¢ Die anspruchsberechtigten Lehrpersonen korrigieren als Co-Korrektor bei Prifungen
in einem proportional zur Arbeitszeit verringerten Einsatz.

¢ Nach Ricksprache mit der Schulleitung haben die anspruchsberechtigten Lehrkrafte
die Moglichkeit die Teilnahme an einzelnen Konferenzen abzusagen.

e Konferenzen an denen Teilzeitkrafte mit Betreuungspflichten teilnehmen, werden -
wenn organisatorisch moglich - mit moglichst langerfristiger Absprache zeitlich
vorgezogen.

e Bereitschaften und Aufsichten liegen in Absprache mit den anspruchsberechtigten
Teilzeitkraften moglichst nicht in Randbereichen des Stundenplans, um die
notwendigen Anwesenheitszeiten in der Schule gering zu halten.

o Teilzeitkrafte mit Betreuungspflichten nehmen entsprechend ihrer
Vertragsstundenzahl an aullerunterrichtlichen Veranstaltungen wie z. B. dem
Prasentationstag oder Elternsprechtagen teil.

e Alle Teilzeitkrafte verhandeln mit dem Schulleiter bereits bei Beantragung einen
Freizeitausgleich falls die Teilnahme an einer Klassenfahrt geplant ist.

o Alle Teilzeitkrafte werden fir Vertretungsunterricht und Pausenaufsichten
entsprechend der reduzierten Pflichtstundenzahl eingesetzt.

2.3. Unterstiitzung durch die AfG am BGA

Uber die Pflichtbeteiligung hinaus kann die AfG je nach Prioritatensetzung und Ressourcen
Arbeitsschwerpunkte wahlen. Am BGA gehoéren dazu ...
e die Information und Beratung der Kolleginnen und Kollegen zu

gleichstellungsrelevanten Fragestellungen.

e Vorstellen des Frauenforderplans auf der Lehrerkonferenz sowie regelmaRige TOPs
auf den Lehrerkonferenzen.

e Beratung von Schwangeren oder Miittern in Teilzeit.

e Beratung der Schulleitung.

3.Entwicklungsziele

Um der in Kapitel 1.1 beschriebenen Forderung der Frauenférderung weiterhin nachzukommen,
stellt die kontinuierliche Motivation der Kolleginnen im Hinblick auf die Bewerbung auf
Beforderungsstellen und besonders auf A15 -Stellen ein zentrales Entwicklungsziel dar. Dabei ist
zu beriicksichtigen, dass Teilzeitbeschéftigte nicht benachteiligt werden diirfen. Ihnen stehen die
gleichen Beforderungsmaoglichkeiten zu wie Vollzeitbeschaftigten.

Die in 1.1 geschilderten MalBnahmen werden oft nicht selbststandig von den Kolleginnen in
Anspruch genommen. Um allen Kolleginnen die unter 1.1 beschriebenen MaBnahmen auch
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zukiinftig ins Bewusstsein zu rufen, werden der Schulleiter und die AfG z. B. im Rahmen der
jahrlichen Schuljahreseingangskonferenz auf alle aufgelisteten Optionen hinweisen.

Nicht nur durch Fort- und Weiterbildungen, sondern auch durch kollegiale Hospitationen kénnen
besonders Frauen mehr Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten gewinnen. Die dafiir notwendigen
organisatorischen Bedingungen zu ermdglichen, ist Aufgabe der Schulleitung.

Ein weiteres Entwicklungsziel stellt die Erleichterung des Wiedereinstiegs in den Beruf nach
Elternzeit oder familienbedingter Beurlaubung dar. Auf Wunsch sollten die betroffenen
Kolleginnen und Kollegen nach ihrer , Arbeitspause” mit der Schulleitung ein entsprechendes
Personalentwicklungsgesprach bzw. Beratungsgesprach fihren.

Das neue Landesgleichstellungsgesetz (Dezember 2016, §12) konkretisiert die paritdtische
Besetzung aller Gremien. Demnach missen Frauen in wesentlichen Gremien mit einem
Mindestanteil von 40% vertreten sein. Dieser Forderung wird am BGA z. B. innerhalb der
Einstellungskommission Rechnung getragen. Zukinftig ist diese konkrete paritatische Besetzung
auch fiur Gremien wie die Lenkungsgruppe oder Wahlgremien wie z. B. den Lehrerrat
anzustreben. Bezlglich der paritatischen Besetzung in gewdhlten Gremien erscheint eine
Sensibilisierung des Kollegiums sinnvoll.

Dieses Konzept unterliegt nicht nur fortlaufender Aktualisierung, sondern bildet auch die Basis
fir ein zukilnftiges Schulkonzept zum Gender Mainstreaming, das die Ansprechpartnerinnen fir
Gleichstellungsfragen als ndchsten noétigen Arbeitsschwerpunkt ins Auge fassen.

Stand: 19.10.2017

Ansprechpartnerinnen fiir Gleichstellungsfragen: OStR’ Godefroid, StR’ Sechi — Miiller
Koordination Organisation und Verwaltung: StD’ Bliimel
Schulleiter: OStD Holtkemper




